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INTRODUCERE

« Conform datelor colectate, in perioada noiembrie-decembrie 2021, Echipa Curatoriala

Timisoara 2023 - selectata de catre o comisie de experti independenti, in urma unui apel
international organizat de Centrul de Proiecte al Municipiului Timisoara - a desfasurat o serie
de intalniri individuale si de grup cu operatorii culturali mentionati ca gazde in dosarul de

candidatura din anul 2016. Scopul acestor intalniri a fost de a realiza o analiza a situatiei

EcRPE T A MRIETINLEHIYRS a avut urmétorii membri

- Teodora Borghoff: experta relatii comunitare si incluziune sociala

- Corina Bucea: experta educatie si mediere Strategie Power Station
- Cosmina Goagea: Curatoare "Locuri”

- Corina Oprea: Curatoare "Oameni”

- Silviu Scrob: expert management productie culturala

- Vlad Tausance: expert strategii comunicare si marketing

- BRseReLaresht prisohircut dgax@instudentii de la Media Digitala, a fost de a observa structura
ecosistemului format in urma parteneriatelor realizate. Analiza de retea a fost facuta strict cu

datele oferite de echipa curatoriala, la nivelul la care era in acea perioada.




CE ESTE O ANALIZA DE
« Aceasta analiza ofera o metoda cRgEoTeEAr?pentru a intelege structurile sociale si
| 4

modurile in care organizatiile sunt interconectate prin parteneriate, in cadrul programului
"Timisoara - Capitald Europeand a Culturii Tn anul 2023”. in urma analizei, putem spune ca
parteneriatele indica o anumita incredere, colaborare, dar si sustinerea in dezvoltarea

ecosistemului.

- Analiza in sine are ca scop vederea deciziilor luate, iar aceasta face imposibilul posibil. in urma
acesteia, putem observa ce decizii s-au luat si in ce mod se poate extinde ecosistemul.

« Cartografierea ecosistemului este un mod bun si interesant de a vedea cum se manifesta
e organizatiile (nodurile) impreuna cu parteneriatele (muchii). e

- e e - In urma analizei, constatdm ci avem 349 de organizatii si 602 parteneriate. Dupd cum se poate - e e
observa, tipul de configuratie pe care il avem este hub-and-spoke. Acest tip de configuratie pe
configuratie inseamna ca avem constelatii cu o organizatie centrala, in jurul carora apar alte
organizatii, neconectate intre ele.
La nivelul ecosistemului, avem urmatorii indicatori de structura:
1. Densitatea: 1%;
2. Distanta media: 4;
S.wivuuiainicatea: 0.722;



CARTOGRAFIEREA ECOSISTEMULUI -
MODELUL INITIAL

CRIES
* Nod : gazda;
* Nod - partener Centrul de Proiecte Art Encounters
internationa I; Triade Filarmonica "Banatul” Timisoara
A NOd : partener Casa de CulturéaMunicipiuluiTirrr{;‘/iai'rlazeuI Natlonal de Arté TImI§Oara
local. N

Muzeul National al Banatului

Kinema |lkon / Doar Maine

Picture 1: Cartografierea ecosistemului - model initial



INDICATORI DE STRUCTURA :

Densitatea

» Graph Density sau densitatea este nivelul de conectivitate. Cu cat reteaua este mai mare, cu

atat densitatea este mai mica. In general, acest indicator de structurd poate fi folosit in diverse

aplicatii, cum ar fi analiza retelelor sociale, analiza retelelor de transport s.a.m.d.

In cazul nostru, densitatea este 0.01, adica 1%. Valorile medii ale densitatii sunt intre 0 si 1.

» Daca densitatea este 0, reteaua este complet neconectata, fara muchii, iar acest lucru ar putea
indica componente izolate sau noduri fara conexiuni.

- Daca densitatea se afla intre O si 1, reteaua este partial conectata. O densitate mare
sugereaza o retea mai conectata, in timp ce o densitate mai mica indica o retea mai rara si mai
putin conectata.

» Daca densitatea este 1, reteaua este complet conectata, fiecare nod fiind conectat direct la

fiecare alt nod, formand o retea completa.




DISTANTA MEDIE

Dupa cum ii spune numele, semnifica distanta medie dintre oricare =5
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doua organizatii din ecosistem. Cu acest indicator, aflam prin cati

intermediari trebuie sa treaca o organizatie pentru a ajunge la o

oricare alta organizatie aflata In ecosistem. In cazul nostru, distanta
medie intre doua organizatii este de 4, adica orice nod din ecosistem

va face, in medie, 4 "pasi” pentru a ajunge la oricare alt nod.



BETWEENNESS CENTRALITY
DISTRIBUTION

* Betweenness Centrality Distribution masoara distributia valorilor de centralitate
iIntermediara intre toate nodurile ecosistemului nostru. Aceasta distributie ofera
informatii cu privire la importanta relativa a nodurilor in facilitatea comunicarii, sau
a fluxului de influenta in cadrul retelei. Nodurile cu valoarea centralitatii
iIntermediare mare sunt importante in acest ecosistem pentru mentinerea

eficacitatii comunicarii, fiind numite si hub-uri sau poduri.

 Nodurile cu cele mai mari valori din ecosistemul nostru sunt:

ID Betweenness Centrality Distribution

Centrul de Proiecte al Municipiului Timisoara 32686
CRIES 9680

Muzeul National de Arta Timisoara 9413
Kinema Ikon (ARAD) si Doar Maine 9184

(ARAD)

Fundatia Triade 6242

Casa de Cultura a Municipiului Timisoara 6185
Asociatia La Figurat 6086
Filarmonica ”"Banatul” Timisoara 5172
Muzeul National al Banatului 5151
Fundatia Judeteana de Tineret Timis 4594




CLOSENESS CENTRALITY
DISTRIBUTION

* Closeness Centrality Distribution masoara distributia valorilor de centralitate apropiata intre toate
nodurile unui ecosistem. Centralitatea apropriata masoara cat de aproape este un nod fata
de oricare alt nod din ecosistem. Distributia ne arata importanta nodurilor in ceea ce priveste
proximitatea fata de celelalte noduri din retea. Nodurile cu valori de centralitate apropiata
mare sunt considerate noduri centrale in ceea ce priveste proximitatea ecosistemului.
Nodurile cu valori de centralitate apropiata redusa pot fi situate in zone mai periferice ale

retelei si pot necesita mai multi pasi pentru a ajunge la oricare alt nod din retea.

 Nodurile cu cele mai multe valori din ecosistemul nostru sunt:

ID Closeness Centrality Distribution
Centrul de proiecte al Municipiului Timisoara 0.44
Kinema Ikon (ARAD) si Doar Maine 0.356

(ARAD)

Fundatia Triade 0.355
Teatrul National Timisoara 0.355
Institutul Prezentului 0.355
Casa de Cultura a Municipiului Timisoara 0.353
CRIES 0.350
Asociatia La Figurat 0.350
Asociatia META Spatiu 0.346
DocuMentor Association 0.344




HARMONIC CLOSENESS
CENTRALITY DISTRIBUTION

« Harmonic Closeness Centrality Distribution se refera la modul in care sunt distribuite
valorile centralitatii armonice a apropierii in intregul ecosistem. Aceasta este o
masura ce tine cont de suma reciprocelor distantelor de la un nod la toate
celelalte noduri din retea. Aceasta distributie ofera o perspectiva asupra
importantei relative a nodurilor in functie de apropierea armonica fata de celelalte
noduri in retea. Nodurile cu valori mari sunt considerate mai centrale in ceea ce

priveste apropierea armonica

. NoﬂuﬂLe_Qu_ceJe_maLmamLaJQLLdm_emSLsiemuLaniLu_sunt

Harmonic Closeness Centrality
Centrul de Proiecte al Munmplulm Timisoara 0.500
Muzeul National de Arta Timisoara 0.431
Fundatia Triade 0.419
Kinema Ikon (ARAD) si Doar Maine 0.403

(ARAD)

Muzeul National al Banatului 0.403
CRIES 0.402
Casa de Cultura a Municipiului Timisoara 0.392
Asociatia La Figurat 0.387
Teatrul National Timisoara 0.484
Universitatea Politehnica Timisoara 0.380




ECCENTRICITY DISTRIBUTION .

 Eccentricity Distribution se refera la o masura a distantei unui nod fata de cel mai indepartat nod din
retea. Excentricitatea unui nod reprezinta distanta geodezica maxima (adica lungimea celui mai scurt
drum) de la acel nod la oricare alt nod din retea. Pe scurt, ne ofera informatii despre cat de centrale sau
cat de periferice sunt diferite organizatii din ecosistemul nostru. Nodurile cu excentricitate ridicata sunt
cele periferice, iar cele cu excentricitate redusa sunt considerate centrale.

- Intelegerea acestor tipuri de distributii este valoroasa in analiza retelelor. Pot fi in mod deosebit utile

pentru identificarea actorilor cheie, pentru a intelege mai profund relatiile dintre nodurile ecosistemului.

» In urma acestei analize, am aflat urméatoarele lucruri:
- Distanta medie dintre doua noduri, aflate oriunde in ecosistem este de 4.
- Unul dintre actorii cheie ai acestui ecosistem, facand referire strict la distanta medie intre noduri este
"Centrul de Proiecte al Municipiului Timisoara®.
- Distanta medie oferd o masura a cat de strans sau cat de dispersata este un ecosistem. in cazul nostru,
ecosistemul este unul foarte strans, ceea ce poate rezulta la mai multe
parteneriate de succes in viitor.
- Cu cat distanta este mai mica, cu atat informatiile se pot deplasa mai rapid si eficient in
retea, iar informatiile pot continua sa circule prin rute alternative chiar si in cazul unor

perturbaril.
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Picture 2. Betwenness Centrality Distribution
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Picture 3. Closeness Centrality Distribution
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Picture 4. Harmonic Closeness Centrality Distribution
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Picture 5. Eccentricity Distribution



MODULARITATEA

 Modularitatea evalueaza in ce masura nodurile din aceeasi comunitate au mai multe
conexiuni intre ele decat cu nodurile din afara comunitatii respective. Cu cat modularitatea
tinde mai mult spre 1, cu atat comunitatile sunt mai putin conectate intre ele, iar cu cat

modularitatea este mai aproape de 0, cu atat comunitatile sunt mai interconectate.

« Modularitatea ajuta la identificarea grupurilor naturale sau a comunitatilor dintr-un
ecosistem, ajutand la cautarea de subgrupuri de noduri care sunt dens conectate la nivel
intern, dar au mai putine conexiuni intre ele. Aceasta furnizeaza o masura cantitativa a

moduluiin care o retea poate fi impartita in comunitati.

« Modularitatea Tn sine are valori cuprinse intre 0 si 1. Daca aceasta valoare este mai
apropiata de 0, nodurile dintr-o retea sunt mai interconectate intr-un mod care nu reflecta
O structura comunitara puternica, iar nodurile nu sunt organizate in mod clar in clustere
sau subgrupuri distincte. In schimb, dacd valoarea modularitatii este mai apropiata de 1,

comunitatile efective sunt mai putin conectate intre ele.

» In cazul nostru, modularitatea este de 0.722, avand 14 comunitati, deci regulile mentionate
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Picture 6. Comunitatile prezente in ecosistem.




COEZIUNEA

» Coeziunea reprezinta coeficientul de clusterizare, adica gruparea organizatiilor in triunghiuri colaborative.
Coeziunea se refera la gradul in care un grup de noduri dintr-o comunitate este bine conectat, la nivel intern si
iIndica masura in care nodurile din aceeasi comunitate au mai multe conexiuni intre ele decat cu nodurile din afara
comunitatii. Acest indicator are o importanta semnificativa in studiul structurii si functionarii comunitatilor intr-o
retea.

« Coeziunea ne ajuta la identificarea si delimitarea clara a comunitatilor create intr-o retea, putand fi folosita pentru
a colora si evidentia comunitatile in vizualizarea retelei, facand mai usoara interpretarea structurii. Tot acest
indicator permite analiza calitativa a grupurilor de noduri, intelegand cat de strans sunt conectate nodurile in
interiorul comunitatilor.

» Termenul de triunghiuri se refera la configuratii specifice de conexiuni intre noduri care formeaza triunghiuri in

cadrul retelei. Un triunghi este compus din trei noduri interconectate printr-u
* Exemplu:

Daca nodurile A, B si C formeaza un triunghi,
acest lucru inseamna ca exista conexiuni
directe intre Asi B, B si C, C siA.



EXEMPLU DIN ECOSISTEMUL
" NOSTRU:

* In acest exemplu, se vede clar cum s-a format un
triunghiintre cele trei noduri. Daca e sa ne raportam
strict la acest triunghi, nodurile sunt strans
interconectate, iar identificarea acestor tipuri de
triunghiuri duce la descoperirea structurilor de

clusterizare in retea.

* |dentificarea triunghiurilor este utila in analiza generala
a ecosistemului si poate oferi informatii semnificative
despre dinamica si structura conexiunilor, dar si o
perspectiva valoroasa asupra modului in care nodurile
se organizeaza si interactioneaza in cadrul retelei.
Astfel, cu cat coeficientul este mai aproape de 1, cu atat
organizatiile sunt mai interconectate in grupuri coezive.
In cazul nostru, coeficientul de coeziune este 0.006.

Acest lucru indica faptul ca ecosistemul este
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Picture 7. Exemplu de triunghi format in ecosistemul nostru. Cartografierea
folosita este cea a

modularitatii, in care sunt prezente comunitatile ecosistemului.



» Lipsa triunghiurilor poate identifica o eficienta
redusa in raspandirea informatiei, deoarece
acestea se pot propaga mai eficient prin
intermediul structurilor coezive. Coeficientul de
coeziune cu o valoare atat de mica poate indica
faptul ca organizarea este mai dezordonata.
Tipul de configuratie pe care il avem se numeste
hub-and-spoke, adica avem constelatii cu o
organizatie centrala, in jurul carora apar alte
organizatii, neconectate intre ele.

* Pe baza acestei analize, putem identifica o
varietate de actori cheie. Centrul de Proiecte al
Municipiului Timisoara are cele mai multe
triunghiuri in acest ecosistem, ci anume 14 la
numar. Este urmat de Teatrul German de Stat

TFimisoara cu 7 triunghiuri, Fundatia Triade cu 5
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Picture 8. Coeziunea




NUMARUL MEDIU DE CONEXIUNI PER NOD

« Numarul mediu de conexiuni per nod un indicator (Avg. Degree) care reprezinta numarul mediu de
conexiuni pe care le au nodurile in retea. Este 0 masura a conectivitatii generale a retelei, oferind informatii
despre cate conexiuni, in medie, are fiecare nod.

« Average Degree se calculeaza prin suma gradelor (numarul de conexiuni) ale tuturor nodurilor din retea si
apoi impartirea la numarul total de noduri. O valoare mare indica un ecosistem bine conectat, in timp ce o
valoare scazuta sugereaza o retea mai putin densa sau decentralizata. Nodurile cu un average degree ridicat

sUnit-adeseasisiamtea bdivadtionate greadaemiomooate a

reprezintd numarul total de conexiuni. In exemplul pPlecté Art Encounters

: o i _ Filarmonica "Banatul” Timisoara
nostru, Muzeul National de Arta Timisoara are un Triade

grad de 63 de conexiuni, ceea ce inseamna ca are 63 |_
leara 8 i . .
de parteneriate care se intind pe o mare parte din uzeul Na’;lonal de Arta T|m|§oara

: . ~ L UPT
ecosistemul nostru, facandu-l in acelasi timp unul
dintre cei mai importanti actori cheie pe carei Muzeul National al Banatului
avem. -
ar Maine

Picture 9. Exemplu de average degree..



Revenind la intregul ecosistem, numarul
mediu de conexiuni per nod este de 3.45,
ceea ce Inseamna ca fiecare organizatie
din reteaua noastra are in medie 3.45

parteneri.

Centrul de Proiecte
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Picture 10. Cartografierea ecosistemului




IDENTIFICAREA ACTORILOR
CHEIE

In contextul analizei in Gephi, termenul de "actor cheie” se referd la un nod

(entitate) centrala intr-o retea. Identificarea acestor actori cheie rezulta la
intelegerea importantei lor in structura generala a ecosistemului, avand un rol
semnificativ. Dar, in urma analizei facute, am identificat cativa actori cheie care,

credem noi, sunt cei mai importanti in acest ecosistem.

1. Centrul de Proiecte al Municipiului Timisoara 2. Muzeul National de Arta Timisoara
JELTEE I Centrul de Proiecte al Municipiului Timisoara s-a In urma analizei indicatorului average degree, ne-am
regasit mai in toate analizele facute pe baza acelor dat seama ca Muzeul National de Arta Timisoara
indicatori de structura, ceea ce ne duce cu gandul ca joaca un rol foarte important, ci anume de hub de
nodul in sine are un rol foarte important in ecosistem.  sine statator, dar care are si foarte multe parteneriate
Suntem de parere ca multe parteneriate nu s-au fi (63 la numar). Totodata are si rol de hub, facilitand la
putut facut fara acest actor cheie. Acest nod devine transmiterea informatiilor dintr-o parte a alta a
automat un nod influent, care poate sta la baza ecosistemului. Daca am fi nevoiti sa eliminam acest
tuturor deciziilor luate in ecosistemul propriu-zis. nod, intregul ecosistem s-ar schimba, inclusiv celelalte
Daca am fi nevoiti sa eliminam acest nod, toate date, acest nod avand un rol crucial in stabilizarea
rezultatele s-ar schimba drastic iar ecosistemul ar ecosistemului.

avea de suferit mult.



INFORMATII DESPRE
REALIZAREA

Tinem sa men’giorEchQel EGIMII&eU!érii acestui proiect,

datele preluate au fost partiale, ceea ce inseamna ca

ecosistemul s-a schimbat drastic, raportandu-ne la documentul
oficial intitulat Timisoara 2023 Capitala Europeana a Culturii,
unde a fost publicata, in ianuarie 2022, o prima versiune
revizuita a Programului Cultural, ca rezultat al mai multor

consultari cu gazdele si partenerii din dosarul de candidatura.
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