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Ce este o0 analiza
de retea?

Analiza de retea se refera la metodele utilizate pentru a evalua relatiile si
interactiunile dintre elementele unei retele.Aceasta poate fi aplicata in
diferite domenii, cum ar fi social media, cibersecuritate, biologie
moleculara si transporturi.

In cadrul unei companii de tip Pharma, care are aproximativ 9000 de
angajati, a fost distribuit un chestionar cu 18 intrebari. "Pe cine consideri cel
mai capabil in a-i castiga pe altii asupra unor idei noi?" este intrebarea
analizata.

Scopul analizei este de a descoperi angajatii cheie, de a ii pune in valoare,
dar si eficientizarea organizarii si a inovatiei in companie.

Nodurile retelei=- Respondenti chestionarului (1193)

Legaturile= Nominalizarile din partea respondentilor chestionarului (1250)



Cum se analizeaza o retea?

Step 01 Step 02 Step 03 Step 04

Colectarea datelor. Prelucrarea datelor si Analiza datelor si Reprezentarea
corectarea erorilor. calcularea statisticilor. grafica.



Statisticile retelel

"Density” masoara cate conexiuni exista in retea in comparatie cu numarul total de conexiuni posibile.
Cu o densitate de 0,001(0.10%), exista doar o fractiune foarte mica din conexiunile posibile prezente in
retea. In cazul specific al retelei de angajati, o densitate scazuta poate indica faptul ca angajatii nu au
multe legaturi intre ei si ar putea fi dificila raspandirea unor idei noi in cadrul companiei.

"Average path length” de 3 sugereaza ca distanta medie dintre oricare doua noduri din retea este de
2 pasi. Acest lucru poate indica faptul ca reteaua poate fi de tip "Small-world", ceea ce inseamna ca
majoritatea nodurilor nu sunt departe unul de celalalt.

In plus, Average path length mic poate insemna, de asemenea, ca exista multe ,Shortcut-uri” in retea
care permit ca informatiile sa se raspandeasca mai usor.

"Diameter” este cea mai scurta distanta dintre cele doua noduri cele mai indepartate din retea.
Diametrul este de 15, acest lucru inseamna ca in cel mai rau caz, este nevoie de 14 pasi pentru a
ajunge de la un nod la altul din retea.




Statisticile retelel

"Clustering coefficient” este o masura a probabilitatii ca doua noduri care sunt conectate la un nod
comun sa fie, de asemenea, conectate intre ele. Un coeficient de grupare de 0.002(0.20%) ar putea
indica faptul ca angajatii care au fost nominalizati nu sunt strans conectati. Procesul de promovare
al ideii se bazeaza in mare masura pe cativa indivizi cheie care actioneaza ca intermediari, in loc sa
fie un proces mai eficient.

"Modularity” este o masura a gradului in care o retea este compusa din grupuri distincte sau
comunitati de noduri. O modularitate de 0,915 pentru o retea de 1193 de noduri sugereaza ca
reteaua este foarte modulara, ceea ce inseamna ca angajatii din retea pot fi grupati in comunitati
distincte, sau subgrupuri, pe baza conexiunilor lor. Acesta poate fi un bun indiciu ca reteaua este
compusa din grupuri distincte de angajati, cu conexiuni interne ridicate si conexiuni scazute intre
grupuri.

"Number of communities” este o masura a numarului de grupuri distincte sau grupuri de noduri
care exista intr-o retea. Numarul comunitatilor prezente este 35 si pot fi grupate pe departamente,
nivelul ierarhic, etc. Nu exista noduri izolate.



Top 3 cel mai
nominalizati angajati:

"Average degree” este o masura a numarului de conexiuni
pe care fiecare nod (fiecare angajat) le are cu alte noduri
din retea. In acest caz, un grad mediu de 1,048 sugereaza
ca fiecare angajat a nominalizat in medie, cel putin mult o
persoana.

1.Director- 11 Nominalizari.

Deoarece este o retea de angajati, un grad mediu relativ
scazut poate indica faptul ca angajatii nu au multe
legaturi intre ei si ar putea fi dificil sa raspandeasca idei
noi in cadrul companiei.

2.Director- 10 Nominalizari.

Se pare ca exista si un simplu angajat care are 6
nominalizari, lucreaza de doar 3 ani in companie.
Angajatul ar putea fi un factor important in inovatie, idei
nol, creativitate, etc. Acesta nu ar trebui marginalizat.

3.Patru Directori- 9 Nominalizari.
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Analiza graficelor

Din cele doua grafice prezentate putem observa ca persoanele
cele mai des nominalizate nu sunt neaparat si cele mai capabile in
a-i castiga pe altii asupra ideilor noi.

(BETWEENNES CENTRALITY + HIERARCHY LEVEL)

In primul grafic putem vedea cele mai des nominalizate persoane
si nivelul lor ierarhic. Din punct de vedere ierarhic, directorii sunt
cei mai capabili in a castiga oameni in privinta ideilor noi.

In al doilea grafic, putem observa angajatii cheie din companie,
care au rol de broker sau mesager si care daca nu ar exista,
informatiile ar ajunge mult mai greu dintr-o parte in alta a
companiei iar reteaua s-ar fragmenta. Acestia pot fi considerati
cei mai influenti in a castiga oameni in privinta unor idei noi.
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Analiza graficelor 3

. @:?;‘"r."; "*:,: j — Vechime angajati:

- :,»O - 1-5 ani
In graficul din dreapta putem observa cei mai nominalizati ) :.:"i/ @ 5-20ani
angajati si vechimea lor in companie. Se pare ca anii de lucru --*.-“""" i \-t:..-f; o v & . @ 1115 e?ni
nu sunt neaparat un criteriu de nominalizare, avand in vedere o o : § 4 _ ol
ca exista angajati care au o vechime de doar 2 ani dar si ‘e T A
angajati cu o vechime de 20+ de ani care au la fel de multe o | r = \ .[ i <
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Marimea nodurilor difera
in functie de numarul de
nominalizari.
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‘ Cei mai populari
‘ Cei de mijloc

Cei mai putin populari

Analiza graficelor

In graficul prezentat, putem observa angajatii cei mai populari
din companie in functie de marimea nodurilor. Se pot observa
doua noduri verzi care ies in evidenta, acestia pot fi considerati
cei mai importanti in privinta capabilitatii de a castiga alti
angajati asupra unor idei noi.(PAGERANK)

Informatii despre cei doi angajati:

ID SEX VECHIME NIVEL IERARHIC DEPARTAMENT
RESP8547 Barbat 2 ani Director Comunicare
RESP9214 Barbat 4 ani Director Comunicare
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Conectivitate: Pentru a creste densitatea
retelei, puteti incuraja angajatii creeze mai
multe conexiuni cu alti angajati. Acest lucru se
poate realiza prin crearea de oportunitati
pentru ca angajatii sa interactioneze mai mult
intre ei, cum ar fi: evenimente de networking,
activitati de team-building sau proiecte
interfunctionale.

Promovati intermediarii cheie: Prin identificarea
angajatilor care actioneaza ca intermediari,
conectand diferite grupuri de angajati, ii puteti
promova in roluri de conducere, sau le puteti
acorda mai multe responsabilitati pentru a
imbunatati in continuare procesul de

® comunicare si promovare a ideilor.
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Incurajati comunicarea si colaborarea:

Crearea de canale de comunicare si
colaborare poate ajuta angajatii sa

Impartaseasca idei noi si sa interactioneze la

proiecte mai usor. De exemplu, puteti crea un
intranet la nivel de companie, puteti stabili

intalniri regulate de echipa sau puteti oferi

instruire privind comunicarea si colaborarea
eficienta.

Imbunatatiti abilitatile angajatilor: Angajatii
care au abilitati mai bune de comunicare au
sanse mai mari sa fie promotori de idei
eficienti. Oferiti angajatilor oportunitati de
formare si dezvoltare, deoarece le pot

imbunatati abilitatile si ii pot motiva sa fie mai

eficienti si mai implicati.
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Va multumesc pentru atentie!




