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e Date analitice pe achizitile publice In
sdndtate din Romania (2009 - 2024)

e Retelele pe achizitii publice In sandtate din
Romania (2009 - 2024)

e Studiu de caz - Achizitile Publice 1In
Domeniul Sanatatii din Romania in 2020 in
Contextul Pandemiei de COVID-19




1. Tendinte Generale:
* Bunuri (SUPPLIES): Domind achizitiile, cu varfuri majore in 2019,

Evolutia tipurilor de Supply (2009-2024)

. ~ . . - o e S ly T
2021, si 2023, reflectéind proiecte mari sau aproviziondri B Ly
speciale. SUPPLIES
« Servicii (SERVICES): Evolutie stabild, cu cresteri moderate in s00000) o

perioadele de implementare a proiectelor (ex: 2018-2019,
2021).

e Lucrdri (WORKS): Nivel constant si redus, indicdnd un volum 400000
mic de proiecte de infrastructurad. .
2. Observatii Cheie: 5 300000
e Achizitile de bunuri sunt principalele motoare ale cresterilor.
e Posibild corelare intre cresterea achizitiilor de bunuri si servicii. 200000
e Lipsa datelor relevante pentru categoria N/A.
3. Concluzie: 100000
e Focus pe bunuri si servicii, cu alocare bugetard redusa pentru
lucrari.

e Fluctuatiile reflectd adaptarea la nevoi punctuale si strategii

de achizitii. 2012 2014 2016 2018 2020 2022
’ An




Datele reflectd o alocare masiva a fondurilor publice cdtre institutii medicale de importantd strategicd, cum ar fi spitalele de urgenta si
institutele oncologice, evidentiind prioritizarea tratamentelor critice si a infrastructurii spitalicesti. De asemenea, companii precum
POLISANO S.R.L. si FARMEXPERT D.C.l. S.R.L. domind segmentul contractelor publice, semnaldnd o dependenta ridicatd de anumiti furnizori
din domeniul farmaceutic si al echipamentelor medicale. In ultimii ani, se observd o diversificare a beneficiarilor si o fluctuatie a
sumelor, sugerdnd o posibild adaptare la noile nevoi ale sistemului de sandtate si o mai bunad distributie a resurselor.

Denumirea institutiei Suma

2009 Spitalul Clinic de Urgenta Bucurest €1.579.973.114
Spitalul Clinic Municipal de Urgenta Timisoara

Institutul Oncologic Prof. Dr. Alexandru Trestioreanu
POLISANO S.R.L.

FARMEXPERT D.C.I. S.R.L.

Institutul Regional de Oncologie lasi
Spital Clinic Judetean de Urgenta Timisoara .
Centrul Medical de Diagnostic, Tratament Ambulatoriu si Medicin& Preventiva €15769.012 017 0 e —

FARMEXPERT D.C.I. 5.R.L.

Institutul Regional de Oncologie lasi €8.731.904.239 FARMEXPERT D.C.I. S.R.L.

€13.858.941. 20° FARMEXPERT D.C.I. 5.R.L.
FARMEXPERT D.C.I. 5.R.L.

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Craiova €17.090.485.954

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Craiova

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Craiova €20.941.573.

Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Sector 1 €325.135.968

Ministerul Apararii Nationale - Unitatea Militara 02474 -Spitalul Militar de Urgenta Regina Maria €213 925769 2020
€0920.720.748 202 MEDIPLUS EXIM
€244 687 518 2022 MEDIPLUS EXIM

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Cluj €6.021.575.123 FARMEXIM S.A.

REGIA NATIONALA A PADURILOR - ROMSILVA RA €268 444 660 202¢ CORNELL'S FLOOR S.R.L.

In tabel sunt afisate institutiile/companiile identificate pe locul 1in fiecare an



Datele aratd o investire semnificativd a fondurilor in Bucuresti, care domind majoritatea anilor analizati, atat la nivel de judet, cat si de
oras. Acest lucru reflecta rolul central al capitalei in infrastructura de sdndtate, unde se regdsesc cele mai mari spitale si institutii
medicale de referintd. Totusi, In anumite perioade, orase precum lasi, Cluj-Napoca, Timisoara si Craiova au inregistrat alocdri
substantiale, evidentiind o tendintd de extindere a investitillor cdtre centre regionale. Fluctuatiile mari ale sumelor sugereazd influenta
proiectelor de infrastructurd majora si a contextului economic specific fiecarui an.

Judet

Bucuresti

£€2.664.444.292
€2.957.811.715
€22.515.255.746
€21.086.901.151
€25.483.282.301
€41.462.217.410
€38.923.723.808
€14.814.245.833
€30.599.525.407
€21.164.735.264
€749.482.368
£€119.333.027
€1.354.874.742
€262.685.150
€7.551.090.395

€1.8590.084.056

€£2.450.837.504
€2.025.387.082
€14.041.244 881
€20.720.375.680
£€24.437.703.197
£€33.808.532.487
€19.590.721.929
€14.408.648.850
€18.636.847.727
€20.975.230.688
€749.187.511
€413.026.344
€920.720.748

€301.042.355

In tabel sunt afisate judetele/orasele identificate pe locul 11n fiecare an



In urmatoarele slide-uri vor fi dfisate retelele achizitilor publice si institutiile/companiile

identificate pe primul loc in fiecare an, in functie de:
e Degree = grad
e Page Rank = nivelul conexiunii dintre noduri
e Betweenness = numarul de rute scurte care trec printr-un nod

Nodurile rosii = institutiile
Nodurile albastre = companiile




que Rank Betweenness Degree Page Rank Betweenness Degree Page Rank Betweenness
INSTITUTUL NATIONAL DE SPITALUL CLINIC SPITAL CLINIC JUDETEAN DE
FRESENIUS KABI CERCETARE-DEZVOLTARE 5 ’ "
POLISANO S.R.L JUDETEAN DE MEDIPLUS EXIM S.R.L MEDIPLUS EXIM S.R.L URGENTA "PIUS BRINZEU POLISANO S.R.L POLISANO S.R.L
ROMANIA S.R.L. FENRY bAleoE GO SI= &) . TIMISOARA
IMUNOLOGIE "CANTACUZINO" URGENTA CRAIOVA ’




Page Rank Betweenness Page Rank Betweenness Degree Page Rank

SPITALUL CLINIC JUDETEAN OMV PETROM OMV PETROM SPITALUL JUDETEAN SPITAL CLINIC JUDETEAN DR
2 o ’ 2 R MEDIPLUS EXIM S.R.L MEDIPLUS EXIM S.R.L URGENTA "PIUS BRINZEU POLISANO S.R.L POLISANO S.R.L
DE URGENTA TARGU MURES MARKETING SRL MARKETING SRL DE URGENTA VALCEA I




Page Rank Betweenness Page Rank Betweenness Page Rank Betweenness

INSTITUTUL ONCOLOGIC
SPITALUL CLINIC JUDETEAN SPITALUL CLINIC JUDETEAN FARMEXPERT D.C.I. FARMEXPERT D.C.I.
DE URGENTA CRAIOVA POLISANO SR.L POLISANO S.R.L PRO;-LB?_LEL-LIDRCI?UTA MEDIPLUS EXIM S.R.L MEDIPLUS EXIM S.R.L DE URGENTA BRASOV SRL. SRL




INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE

MEDIPLUS EXIM S.R.L MEDIPLUS EXIM S.R.L SP'TAE:LE'S’\“B?QIJ’\IUZIEEE?S'SD;/:JSSENTA E.ON ENERGIE ROMANIA S.A. DEZVOLTARE PENTRU

OPTOELECTRONICA - INOE 2000

SPITALUL CLINIC JUDETEAN FARMEXPERT D.C.I. FARMEXPERT D.C.I. SPITALUL CLINIC JUDETEAN
DE URGENTA CRAIOVA SR.L SRL DE URGENTA CRAIOVA




Degree

Page Rank

Betweenness

Degree

Page Rank

Betweenness

SPITAL CLINIC JUDETEAN DE
URGENTA "PIUS BRINZEU"
TIMISOARA

ALLIANCE HEALTHCARE
ROMANIA

COMPANIA NATIONALA
UNIFARM

INSTITUTUL ONCOLOGIC PROF.
DR. I. CHIRICUTA CLUJ-NAPOCA

FARMEXIM S.A.

SPITALUL DE PSIHIATRIE ELENA
DOAMNA




Degree

Page Rank

Betweenness

Degree

Page Rank

Betweenness

SPITALUL CLINIC JUDETEAN DE
URGENTA TARGU MURES

ALLIANCE HEALTHCARE
ROMANIA

SPITALUL JUDETEAN DE
URGENTA DEVA

REGIA NATIONALA A PADURILOR
ROMSILVA RA - DIRECTIA
SILVICA SUCEAVA

OMNIASIG VIENNA INSURANCE
GROUP S.A.

UNIVERSITATEA DIN BUCURESTI
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e Criz& sanitard globald (COVID-19)

e Adaptarea rapidd a politicilor de sandtate publica

e Achizitii urgente: echipamente de protectie, teste,
ventilatoare

e Rol esential in distributia de produse farmaceutice
¢ Scandal de coruptie (iunie 2020):

o Luare de mitd, abuz in serviciu

o Contracte cu intermediari obscuri

o Profituri uriase din achizitii supraevaluate




Achizitile publice reflectd alocdri majore de fonduri de cdtre institutii medicale strategice, cat si incasadri de

catre furnizori esentiali. Spitalul Militar de Urgent& Regina Maria a cheltuit o sumd& considerabild (€213,9
milioane), evidentiind prioritizarea infrastructurii de urgentd. Alte spitale municipale si institute specializate,
precum Marius Nasta, au cheltuit fonduri semnificative pentru modernizare si imbundtdtirea serviciilor
medicale.

Pe partea furnizorilor, companii precum OLYMEL FLAMINGO FOOD S.R.L. (€30,1 milioane) si PAUL HARTMANN (€18,9
milioane) au obtinut contracte importante, acoperind nevoi critice de aprovizionare, echipamente medicale si
produse farmaceutice. Aceastd distributie evidentiazd atdt nevoia de investitii in infrastructura spitaliceascq,
cdt si in lanturile de aprovizionare pentru sustinerea sistemului de sanatate.

Denumirea institutiel Suma Denumirea companiei Suma

Ministerul Apararii Nationale - Unitatea Militara 02474 -Spitalul Militar de Urgenta Regina Maria| €213.925.769 OLYMEL FLAMINGO FOOD 5.R.L.

Spitalul Clinic de Psihiatrie si Neurologie Brasov 40.670.904 PAUL HARTMANN

Spitalul Municipal ,Sf. lerarh Dr. Luca” Onesti 34.880.468 MEDIPLUS EXIM
Spitalul Municipal Orastie 31.693.82¢ FARMEXIM S.A.

Institutul de Pneumoftiziologie "Marius Nasta" 24.127.58¢4 ALLIANCE HEALTHCARE ROMANIA

In tabel sunt afisate top 5 institutii/companii care au cheltuit/incasat fonduri in anul 2020




Datele evidentiazd o concentrare a fondurilor in centrele medicale majore din Romania. Bucurestiul domind
alocdrile atat la nivel de judet (€119,3 milioane), cat si de oras (€413 milioane), subliniind rolul sdu central in
infrastructura de sdndtate nationalda.

Orase cu traditie medicald, precum Brasov, Cluj-Napoca, lasi si Targu Mures, au beneficiat de sume
considerabile, reflectdnd diferite investitii In dezvoltarea serviciilor de sdndtate specializate. Aceste alocari
sugereazd un echilibru intre finantarea centrelor medicale din capitald si sustinerea unitdtilor medicale de
excelenta.

Cluj-Napoca

Targu Mures

In tabel sunt afisate top 5 judete/orase care au cheltuit cele mai multe fonduri in anul 2020




Per ansamblu, reteaua cheltuielilor efectuate de institutiile
publice din sdndtate in anul 2020.

N\

SERVICES

Cele mai mari cheltuieli s-au efectuat pe achizitiile de bunuri.




e Articol: ,Regele pandemiei”

e Relatii politice si influenta personalad

e Lipsa de transparentd in contracte

e Impact financiar si reputational major

e Transparentd: absenta publicarii contractelor
e Integritate: suspiciuni de favoritism si coruptie
e EficientQ: preturi ridicate, calitate discutabild

Spitalul Judetan de IJr@Hlvrl:llh-Hl" Botosan) -

Spital Clinic Judetean de U
Spitalul Clinlc de Ur@nntru Copil Brasov -

Spitalul Hllnlclp@pullmu Muscal -

INSTITUTUL ONCOLOGIC FH@LE:AHEHU TRESTIOREANU -

SPITALUL CLINIC @EE NTA SF.MIAN -

SPITALUL CLNIC JUDETEAN [

Instiiutul do Fonoaudiologis s| Chirur
ENTA &F. APDOSTOL ANDREI -

Institutul Oneslogic Pre Chiricuta Cluj-Napoca -

SPITALUL MUNICIPAL DR, ALE@U SIMIDNESCU HUWEDDARA -

SPITALUL MUNICIPA)

COMPANIA NA

SPITALUL DR@SE ZIMNICEA -

"Pius Brinzew” Timisoara -

SPITALUL JUDETE RGENTA SLATINA -
Spitalul de Boli infecti Psihiatrie Baia Mare -

SPITALUL JUDETEAN ENTA PIATRA NEAMT -

SPITALLUL MU

Spitalul pal Daj -

ctionala - O.R L. Frof, Or. 0, Hocioka -

SPITALUL @ COLTEA -
ITALUL JUDETEA|

slinic Jude Eiean @tnl’..h}' TAgrgu MurgE ™ -
RGENTA MDINESTI-

L& uulFA Rm‘":'“l Clinic da Urgenta w@pll "Grigora Alexandroscu” -

RGENTA BISTRITA -

Inmtitutul da Badi lnhc.‘l’rul. Dir. Matai Bals™ - SPITALUL JUDE TE@U RGENTA ZALALU - SPITALUL JUDE TE@HGEH TA VALCEA - Spitalul Clinic de "@ Bagdasar-Arseni
SPITALUL O ESC MIZIL - friral npliy dtian Busdea Bala Mare -

SPITALUL CLINIC .CUF‘EH.&HE a5 -
SPITALUL CLINIC DE PNE @IZIGLDGIE CONSTANTA -
SPITALUL CLINIC -.HJ[I@

DE URGEMTA SIBEIL -
Spitalul Clinle Juu@ Urgenta Craiova -

SPITALUL JUDETE.
= " 5P L CLINIC DE R
smﬂ!iﬂ"ﬁl@ﬂ fenta Targe Mures - " J@m G
SC RADIOTHERA TER SRL -

SPITALUL JUDETEAN DE URGEMN NTUL IDAN CEL HNOUTSUCEAVA, -

SPITALUL MUMICIPAL DE URG

SPITALUL CLINIC MUNICIPA

Spitalul Clinic de @mﬂlrlﬁlﬂ-ﬂlﬂ lasd -
Spitalul Munic U@rﬂ.ﬂﬂ Roman -

DFICIUL NATIOMAL PEN

Spitalul Clinic Munl:@ Urgenta Timisoara -

Spitalul -Judetna@gnnu Slobozia -
IHEIITI.ITIJL@ FUHDEHNI - =
- T CLI
Spitaiul Judetean u@!!a HIEn:urH"Elutn.-'UL e @

AVRIL CURTEANU DRADEA -

SPITALUL m@ T A -
UL ELINIC DE PHESMEFTIZ IE 5| BOLI INFECTIDASE BRASOV -

SPITALUL O ESC CLUGIR -

SPIT CLINIC DE F@FTlilGLlﬁElE BRASOV -
Spitalul Munigip pulung Musce
Spitalul de Pnnu@lugm Lecrdeni -

S.Flllllul dsdetea nta Alba lulla -

Institistuel de Boll Elrdl-l::u@ Prof. Dr. |. M. Geongascu -

NTA MARIA -

URGENTA BEZANA Municipal da UrgenE: Elana imanad BAgriad -
RARE CLUJ-NAPOCA -

Qoriecen veu gy T T O R

Institutul Fle-ul:-@m:-:l:-gln lasi =
SPITALUL DE FHEUM@LDGIE CAMPUL
LUL MUNICIPAL igen Micoara®™ REGHIM -

HIZITII CENTRALIZATE -




e Nevoia de consolidare a controlului intern
e Proceduride urgenta fdrd a sacrifica transparenta
e Responsabilizare institutionald

Acest studiu evidentiozd importanta echilibrului dintre
urgenta achizitilor si respectarea principilor de bunad
guvernantad si integritate.
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